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Knjiga ,MenadzZment poslovnih finansija” je 
pisana jasnim stilom i jezikom prihvatljivim za 


njegove buduée korisnike, u prvom redu MENADZMENT 
studente i poslovne menadZere finansijskog POSLOVNIH 


usmerenja. Autori, akademik prof. dr Nenad 
Vunjak i doc. dr Milan Radakovic, temom se FINANSIJA 
bave kroz tri segmenta: prvi se odnosi na 
menadzment strategiju finansijskog 
poslovanja preduzeca, drugi na menadzZment 
strategiju poslovanja banaka, dok se treci 


Akademik prof. dr 


segment odnosi na menadzment strategiju Nenad M. Vunjak 


finansijskih trzista. Doc. dr 
Milan B, Radakovi¢ 


Autori knjige sasvim opravdano u istrazivanju 
polaze od objasnjenja mesta i uloge 
finansijske funkcije u odnosu na_ ostale Subotica 
poslovne funkcije preduzeca, naglaSavajuci da pars 
svaki privredni proces zapoCcinje i zavrsava se 2022 
novcem. Pri tome, oni isticu da je finansijska 
funkcija ,,prva medu jednakima” u preduzecu, jer sve pocinje od novca i ulaganja i 
zavrsava se uvecanim ili umanjenim novcem, odnosno dobitkom ili gubitkom. Zna¢ajno 
mesto pripada strateskom (dugorocnom) i tekucem — godisnjem (kratkoro¢nom) 
planiranju preduzeca. Autori posebno naglaSavaju da je za proces upravijanja u 
preduzecu vazna struktura bilansa stanja i bilansa uspeha preduzeCa. Pored finansijske 
ravnoteze i neravnoteze u bilansu stanja, naglasava se i znacaj u bilansu uspeha 
novéanog toka (cash flow), obrtnog fonda i koeficijenta obrta kapitala. 


Dalje, detaljno se govori 0 razlicitim nivoima likvidnosti, solventnosti preduzeca, kao io 
modelima kako efikasno upravljati poslovnim racunima preduze¢a. U knijizi se 
objaSnjavaju oblici placanja preduzeéa, asignacija, cesija i kompenzacija sa ilustrativnim 


* ivana.parcina@fzs.edu.rs 


175 


Ivana Par¢cina Sport, mediji i biznis, 8 (2022), 175-177 


primerima. Polazeci od znacaja investicionih ulaganja, objaSnjava se menadzZment 
strategije investicione aktivnosti preduze¢ca. S obzirom na to da se ona u praksi susrecu 
sa razlicitim oblicima izvora sredstava, posebno mesto je odvojeno za obradu strategija 
kreditnih oblika finansiranja, zajednickih ulaganja, lizing aranzmana i faktoringa kao 
oblika njihovog finansiranja. 


U uslovima kada preduzece nije likvidno, kada nije solventno i nije profitabilno, Cesto 
se pred menadzment postavija pitanje o tome Sta dalje raditi. Da bi razjasnili navedenu 
dilemu, autori knjige su opisali strategiju finansijske konsolidacije, njene principe, 
mere, planove, kao i strategiju stecajnog postupka preduzeca. 


Kroz dalji tekst citaoci su upoznati sa osnovnim obelezjima identiteta banke koja su 
prisutna u njihovom svakodnevnom poslovanju. Autori u knjizi isticu poseban znacaj 
vizije, misije i situacione analize banke u donoSsenju poslovnih odluka i njenom 
profitabilnom poslovanju. Prema njihovim stavovima, vizija banke se definise na period 
od pet godina i predstavlja okvir mogucnosti buduceg razvoja banke. Misija predstavlja 
nacin realizacije vizije banke, odnosno ona je izraz poslovne filozofije i svrhe poslovanja 
banke. Autori naglaSavaju da savremeno shvatanje misije banke treba da obuhvati 
racionalnu i komercijalnu logiku rada, emotivnu i moralnu logiku ponaSanja zaposlenih 
u banci. 


Posebno je obrazlozen zna¢éaj kreditne politike banke i njene specificnosti u odnosu na 
konkurentske banke. U knjizi se isti€e da je potrebno kreditnu politiku postaviti tako da 
uvazava podruCcje na kojem banka posluje, uz obezbedenje kreditnih usluga, a da se pri 
tome zadrzi limit opreznosti, sigurnosti i likvidnosti banke. Pored temeljnog objaSnjenja 
postupka odobravanja kredita, autori stavijaju naglasak na nacin upravijanja kreditnim, 
kamatnim i investicionim portfoliiom banke. Pri tome, navode se primeri u vezi 
upravijanja na navedenim portfolijima i ostvarivanja profitabilnog poslovanja banke. 
Stavljaju se na uvid informacije o kojima je potrebno da banke vode racuna prilikom 
odobravanja kredita, kao i njihovi klijenti prilikom preuzimanja kratkoroénih i 
dugoro¢nih kredita. Posebno je objaSnjena GAP analiza kod upravljanja_rizikom 
kamatne stope, kao i strategija performansi poslovnog bontona i principa etickog 
kodeksa banaka. 


Dalje, govori se o trzistu novca, koje predstavlja transakcije u vezi Ziralnog novca, 
kreiranja i trgovanja sa kratkoro¢nim hartijama od vrednosti. Tako je navedeno da je u 
praksi prisutno centralizovano i decentralizovano trziste novca, a da su ucesnici banke, 
druge depozitne institucije, investicioni fondovi, dileri, brokeri, rejting agencije, 
centralne banke i razne kompanije (preduze¢éa). Trziste kapitala se definiSe kao 
institucionalno organizovan prostor sa svim potrebnim elementima za njegovo 
funkcionisanje u odredenom vremenu i definisanim pravilima ponaSanja ucesnika na 
trzistu. Na trzistu kapitala se organizovano susrecu ponuda i trazZnja za kapitalom, 
dugovnim (obveznice) i vlasnickim (akcije) hartijama od vrednosti. Uéesnici su vlasnici 
kapitala (prodavci), korisnici kapitala (kupci), posrednici (brokeri i dileri) i drzava u ulozi 


176 


Ivana Par¢cina Sport, mediji i biznis, 8 (2022), 175-177 


regulatora i kontrolora trgovanja. Takode, navode se i karakteristike lombardnog 
trzista na kome se odobravaju kratkoroéni krediti uz zalog robe, hartija od vrednosti i 
drugih pokretnih stvari. 


Pri objaSnjenju deviznog trzista, autori navode da ono predstavlja organizovan sistem 
kupovine i prodaje deviza, efektivnog stranog novca koje se obavlja na teritoriji jedne 
zemlje, na nacin utvrden pozitivnim propisima. Autori dalje pisu da se kupovina i 
prodaja deviza obavlja na Medubankarskom sastanku, koje predstavija mesto 
okupljanja ovlaScenih banaka za poslovanje sa inostranstvom. Suceljavanjem ponude i 
traznje deviznih sredstava formiraju se devizni kursevi po kojima se vrsi kupovina i 
prodaja stranih sredstava placanja. Radi boljeg razumevanja, predstavijen je primer 
kupovine i prodaje deviza na Medubankarskom sastanku. 


Specificnosti trzista obveznica kao dugovnih hartija od vrednosti su sa posebnom 
paznjom prikazane u_ knjizi. ObjaSnjeni su elementi plasta obveznice i elementi 
kamatnog kupona obveznica. Posebno je stavijen naglasak na razne vrste obveznica, 
kao i na rejting obveznica na finansijskom trzistu. U knjizi su autori prezentovali i 
specificnosti trzista akcija kao vlasnickih hartija od vrednosti, kao i podelu akcija, uz 
objasnjenje razlike izmedu obicnih (redovnih) i prioritetnih (povlasScenih) akcija. 
Naglasak je stavijen i na listing akcija na finansijskim berzama sa prezentovanjem 
obrasca za registraciju akcija na finansijskom trzistu. 


Pri pisanju knjige poseban akcenat je na prvom segmentu, u kome se objasnjava 
strategija finansijskog poslovanja preduzeca, s tim da prvi segment sa preostala dva 
predstavlja zaokruzenu celinu u vezi poslovnih finansija preduzeca i njihovog 
efektivnog i efikasnog poslovanja. Knjiga je pisana pristupacnim stilom, sa razumljivim 
recenicama i uz isticanje najvaznijih specificnosti vezanih za upravijanje poslovnim 
finansijama preduzeca, pa zbog toga predstavija vredan izvor informacija i edukacije iz 
ove oblasti. 


Datum prijema rada: 10.10.2022. 
Rad prihvacen za objavijivanje: 21.11.2022. 
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